zukunftsinstitut ey =

Megatrends markieren Verénderungen, die uns heute pragen und auch noch
lange pragen werden. Ein Megatrend wirkt auf alle Ebenen der Gesellschaft:
Wirtschaft und Politik, sowie Wissenschaft, Technik und Kultur. Megatrends
verandern die Welt - zwar langsam, dafurr aber grundlegend und langfristig.

Im Folgenden finden Sie nach Megatrend sortiert die Beschreibung der
einzelnen Subtrends, welche die wichtigsten Megatrend-Indikatoren darstellen
und die Bereiche des Wandels differenzieren.

Eine umfassende Beleuchtung aller Facetten zum Thema Megatrends haben wir
fir Sie in der aktuellen Megatrend Dokumentation zusammengefasst. Die
Megatrend-Map bietet Ihnen eine Visualisierung aller zwolf Megatrends und
ihrer Schnittstellen. Und aktuelle Inhalte rund um die Megatrends finden Sie in
unseren Megatrend-Dossiers.
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Neo-Okologie

Umweltschutz, Ressourcenschonung, Corporate Social Responsibility: Der Megatrend Neo-
Okologie verschiebt die Koordinaten des Wirtschaftssystems in Richtung einer neuen
Business-Moral, die Mérkte und Konsumverhalten radikal verandert. Wachstum wird kiinftig
als eine neue Mischung bestehend aus Okonomie, Okologie und gesellschaftlichem
Engagement verstanden.

Konnektivitét*: |

Das Leben wird total vernetzt. Moderne Kommunikationstechnologien mit dem Internet im
Zentrum verleihen dem Megatrend Konnektivitdt eine unbandige Kraft. Kein Megatrend kann
mehr verdndern, zerstdren und neu schaffen. Kein Megatrend 16st mehr Disruption aus. Durch
seinen Einfluss entstehen neue Formen der Gemeinschaft, des Zusammenarbeitens,
Wirtschaftens und Arbeitens. Aber es gibt auch Gegenbewegungen — eine neue Achtsamkeit
im Umgang mit den Moglichkeiten von Konnektivitét entsteht.
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Individualisierung

Die neue Individualitit etabliert eine Kultur der Wahl, die manche iiberfordert.
Individualismus hat viele Spielarten: Er kann rebellisch, hedonistisch, extremistisch, sensibel
oder empfindsam sein. In Zukunft ist Individualitdt nicht egoistisch, sondern immer mehr
achtsam. Der Megatrend geht in die Rekursion, macht also eine Schleife — Individualisten
suchen Gemeinschaft und schaffen sie sich neu. Das entwickelte Ich und das neue Wir sind in
Zukunft zwei Seiten derselben Medaille.

—

Gender Shift

Das Geschlecht verliert an gesellschaftlicher Verbindlichkeit. Dieser Megatrend hat
weitreichende Folgen in Wirtschaft und Gesellschaft — und ermdéglicht es immer mehr
Individuen, auf ihre eigene Art und Weise gliicklich zu werden. Die Geschlechterbilder
fusionieren, alte Rollenbilder und Karrieremodelle 16sen sich endgiiltig auf, die Gesellschaft
wird dadurch kulturell anders gepolt und gepragt. Aber auch hier ist das Retro schon Teil des
Trends — als prollig grelles Remake der alten Klischeebilder von Mann und Frau.
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Globalisierung

Wenn man die Fakten betrachtet, ist Globalisierung mehr Frohbotschaft als Drohbotschaft —

die Welt, die immer mehr zusammenriickt, wird besser. Das Internet als weltumspannendes

Medium fordert eine globale Kultur im virtuellen Raum. Wenn die Megatrends Konnektivitét
und Globalisierung zusammentreffen, entsteht Reibung und Disruption. Global agierende
Plattform-Konzerne werden ohne eigene Infrastruktur neue wirtschaftliche GroBméchte und
krempeln ganze Branchen um. Rekursion zur Globalisierung: die Wiederkehr des Lokalen
und Urspriinglichen im neuen Kleid.

Silver Society

Die Alten werden immer mehr: Der Megatrend Silver Society wirkt weltweit und
gesellschaftsiibergreifend. Er hat umwailzendes Potenzial, denn er verdndert die Systeme und
Infrastrukturen so grundlegend wie nachhaltig. Parallel dazu priagen sich neue Lebensstile im
Alter aus, die das Altersbild der Gesellschaft neu formen. Lebensphasen verschwimmen
ineinander, der alte Dreischritt des Lebens, Jugend — Arbeit — Pension, weicht multigrafischen
Lebenslaufen. Der Un-Ruhestand wird das kulturelle Gegenmodell zum traditionellen Modell
der Rente.
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Urbanisierung

Der Megatrend Urbanisierung ist stark wie nie: Die immer gro3eren Megacitys auflerhalb
Europas bekommen die wirtschaftliche Kraft ganzer Volkswirtschaften und entwickeln
disruptives Potenzial. Die Grenzen zwischen Stadt und Land sind flieBend — in riesigen
urbanen Flachenrdumen genauso wie in dicht besiedelten Stidten, die durch Urban Farming
»essbar gemacht werden. Stddte stehen im internationalen Wettbewerb um neue Industrien
und talentierte, mobile Menschen. Einerseits wachsen neue urbane Konglomerate,
andererseits besinnen sich alte, gewachsene Stidte auf ihren Vorteil: kulturelle Stiarke und

Lebensqualitit.

Gesundheit

Gesundheit ist nicht mehr nur erstrebenswerter Zustand, sondern Lebensziel und Lebenssinn.
Der Megatrend verkniipft psychische und physische Dimension immer enger, Gesundheit und
Zufriedenheit verschmelzen. Die Menschen libernehmen mehr Verantwortung fiir ihre
Gesundheit und treten dem Gesundheitssystem selbstbewusster gegeniiber. Detoxing,
Bewegung und Selftracking sind integrale Bestandteile der Gesundheit als kulturelle
Dimension des modernen Lebens.
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New‘Work

Umbriche in der Gesellschaft und neue Prozesse in der Wirtschaft fiihren zu fundamentalen

Verdnderungen in der Arbeitswelt, sie bestimmen den Megatrend New Work. In einer so
digitalisierten wie globalisierten Zukunft wird Arbeit im Leben der Menschen einen neuen
Stellenwert einnehmen, Arbeit und Freizeit flieBen ineinander. Technologie ist wichtig, aber
nicht dominant — der Mensch bleibt entscheidend. Seine Talente zdhlen, in der neuen

Arbeitswelt setzt die Ara des Talentismus ein.

Wissenkultur

Der Megatrend geht in die ndchste Dimension — aus Neuem Lernen wird das Prinzip der
Wissenskultur. Im Umbruch von der Industrie- zur Wissensgesellschaft wird Bildung zu einer
Kulturfrage, die die ganze Gesellschaft betrifft. Am Megatrend Wissenskultur entscheidet
sich die Zukunftsfahigkeit von Individuen, Unternehmen und ganzen Volkswirtschaften.
Wissen bleibt Macht, aber in Zukunft konnen immer mehr Menschen Zugang zu dieser Macht
haben. Digitalisierung von Wissen und Bildung Treiber dafiir.
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Mobilitat

Die globale Gesellschaft ist unterwegs,mit Menschen und Daten — der Megatrend Mobilitét
treibt sie an. Ort verlieren ihre bindende Kraft, Heimat wird ein relativer Begriff, mobil sein

wird zur kulturellen Pflicht. Verkehrsstationen werden zu Arbeits- und Lebensrdumen, die
Fixpunkte bilden im flieRenden mobilen Lifestyle. Das Auto biiit seine dominante Stellung
ein und wird zum autonomen Daten-Fahrzeug weiterentwickelt. Das Zusammentreffen von

gesellschaftlicher Verdnderung und neuen technologischen Mdoglichkeiten entwickelt gerade
in der Mobilitdtsbranche grofie Kraft.

e did e
——-

Sicherheit

Was mit ,,Cyber* beginnt, veridndert den Begriff von Sicherheit — das macht den neuen

Megatrend Sicherheit aus. Instanzen konnen keine Sicherheit mehr versprechen. Menschen
sind Sicherheitsfaktoren, nicht nur Risikotrager. Unternehmen {ibernehmen mehr
Verantwortung fiir ihre Sicherheit, der Staat nimmt sich zuriick. Die neue Sicherheitskultur ist
agil, beweglich, flexibel und auch disruptiv. Sie muss schnell Antworten geben auf die neuen
Herausforderungen in der Welt der Cyber (In-) Security.
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QUELLE:

UBER DAS
ZUKUNFTSINSTITUT

Das Zukunftsinstitut wurde 1998
gegrundet und hat die Trend- und
Zukunftsforschung in Deutschland

von Anfang an maBgeblich gepragt.

Heute gilt das Institut als einer der
einflussreichsten Think Tanks der
europaischen Trend- und
Zukuntftsforschung und ist die
zentrale Informations- und
Inspirationsquelle fur alle
Entscheider und Weiterdenker.

Die Frage, mit der wir uns taglich
auseinandersetzen, ist einfach
gestellt: Welche Veranderungen —
welche Trends und Megatrends —
pragen unsere Geganwart und
welche Rickschlisse lassen sich
daraus fur die Zukunft von
Gesellschaft, Unternehmen und
Kultur schlieBen?

KONTAKT UND
ANSCHRIFT
Zukunftsinstitut GmbH
Kaiserstr.b3

60329 Frankfurt am Main
Deutschland

Tel: +49(0)69 26 43 45 5-0

Zukunftsinstitut Osterreich GmbH
Rudclfsplatz 1276

1010 Wien

Osterreich

Tel: 443 (0)12 43 40 30

Oder schreiben Sie uns
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